
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอ
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเปรียบ 
เทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอ
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคตามความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ท าการวิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างจากประชาชน              
ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลแม่ปูคา จ านวนทั้งสิ้น ๕,๗๗๙ คน  ท าการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยน า 
ไปก าหนดหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณท าโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๓๗๔ คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างตามระดับขั้นตอนอย่างเป็นสัดส่วน การวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ(Quantitative Research)และการวิจัย
เชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) โดยน าข้อมูล 
ไปวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
(SPSS) โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยจ าแนกปัจจัยบุคคลสถิติที่ใช้
ในการทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD) ใช้บรรยายสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และระดับความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

                                                           
 

   ส านักทะเบียนอ าเภอสันก าแพง, ข้อมูลของท้องถิ่นเทศบาลต าบลแม่ปูคา, ส านักทะเบียนฯ, 
ข้อมูลท้องถิ่นฯ, (เชียงใหม่ : ส านักทะเบียนฯ, เดือน ธันวาคม ๒๕๕๗). 



 
 

 ๒๗ 
 

 ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน  ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.  และอายุ          
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ ๔  – ๕๐ ปี จ านวน  ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔ ระดับ
การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช จ านวน  ๒๖ คน          
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓ อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ รับจ้าง จ านวน   ๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๙.๙ รายได้เฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดได้แก่ รายได้เฉลี่ย  ๐,๐๐ – ๕,๐๐๐ 
บาท จ านวน  ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘  
 ๕.๑.๒  ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่      
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม             

มีค่าเฉลี่ย (X = ๔.๐๔ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.=๐.๒๗๔) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์            
ทีก่ าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านมุ่งประสาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๘ ) รองลงมาคือ ด้านมุ่งเกณฑ์  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๗ ) รองลงมาคือ ด้านมุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๒ )            
และน้อยที่สุด คือ ด้านมุ่งงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๙ ) 
 ๑.ด้านมุ่งเกณฑ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า         

ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ด้านมุ่งเกณฑ์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๗ )                
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่          
ในระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔. ๘ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการก าหนด
นโยบาย เป้าหมายทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างละเอียดก่อนเริ่มการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ            

(X = ๔.๐๘ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สั่งงานตามขั้นตอนสายงานตามระเบียบแบบแผนที่ได้ 

วางไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  (X = ๔.๐๖ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติงานโดยยึดกฏระเบียบ

อย่างเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๕ ) และน้อยที่สุดคือก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติงานด้วย

ความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได ้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ(X = ๓.๙๘ ) 



 
 

 ๒๘ 
 

 ๒.ด้านมุ่งงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า           

ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ด้านมุ่งงาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๘ )             
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
สูงสุดคือก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้งานส าเร็จบรรลุตาม

เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔. ๖ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการล าดับความส าคัญ

ของงานที่ท าโดยไม่เลือกท าเฉพาะงานที่ตนชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๖ ) ถัดมาคือ ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน มีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (X = ๓.๙๘ ) ถัดมาคือก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๘๙ ) และน้อยที่สุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้   

ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๘๓ ) 
 ๓.ด้านมุ่งสัมพันธ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า           

ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ด้านมุ่งสัมพันธ์ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๒ )  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า          
อยู่ในระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกระดับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ          

(X = ๔. ๐ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือน

ร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๘ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อผู้ใต้ 

บังคับบัญชาด้วยความสุภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๒ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความ 

เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๖ ) และน้อยที่สุดคือ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ความเชื่อถือไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ            

(X = ๓.๙๕ ) 
 ๔.ด้านมุ่งประสาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า

ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ด้านมุ่งประสาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๘ ) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือไกล่เกลี่ยกรณีเกิดข้อพิพาทต่างๆ   

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๓๐ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ชาวบ้านทุกคนทุกระดับอย่างเป็นกันเองภายในหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือให้เกิดความสามัคคี มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (X = ๔. ๔ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ร่วมการประชุมเพ่ือประสานความสามัคคีกับ

หน่วยงานที่เป็นภาคีทั้งภายในและภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๙ ) ถัดมาคือ ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือสั่งการโดยรับฟังความคิดเห็นของทุกคน มีค่าเฉลี่ย



 
 

 ๒๙ 
 

เท่ากับ (X = ๓.๙๘ ) และน้อยที่สุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา         

มีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๘๖ ) 
 
 ๕.๑.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล           
แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตาม 
การจ าแนกตามปัจจัยสถานภาพทั่วไปของบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ ๑  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา
ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๒  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า
ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา
ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกัน จากการ
วิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๔  ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า
ประชาชนที่มอีาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 สมมติฐานที่ ๕  ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกัน จากการ
วิจัยพบว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 



 
 

 ๓๐ 
 

 ๕.๑.๔  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของประชาชนต่อ              
การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
 จากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น า
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑.)  ด้านจักขุมา 
ปัญหาอุปสรรค          

 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมาเกี่ยวกับผู้น าไม่เข้าใจ
ปัญหา ตลอดถึงความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริงมากที่สุด จ านวน ๕  คน รองลงมา           
คือ ผู้น าไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปแสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดการ
วางแผนพัฒนาชุมชนเท่าที่ควร จ านวน ๔๐ คน รองลงมาคือ ผู้น าบางคนขาดวิสัยทัศน์ในการบริหาร 
ขาดกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล รวมไปถึงการก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม
ความต้องการของประชาชน จ านวน ๓๗ คน และน้อยที่สุดคือ ผู้น าขาดการติดตามประเมินผล        
ของการปฏิบัติงาน ภายหลังจากที่ได้ด าเนินงานไปแล้วขาดการติดตามประเมินผล สรุปผล ท าให้งาน
ขาดประสิทธิภาพ จ านวน ๓๕ คน 
 สรุปได้ว่า ปัญหาอุปสรรคตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น า           
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมา ประกอบด้วย 
๔  ข้อ คือ ผู้น าไม่เข้าใจปัญหา ตลอดถึงความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง , ผู้น า             
ไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปแสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนพัฒนา
ชุมชนเท่าท่ีควร, ผู้น าบางคนขาดวิสัยทัศน์ในการบริหาร ขาดกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 
รวมไปถึงการก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชน และสุดท้าย 
ผู้น าขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากที่ได้ด าเนินงานไปแล้วขาดการติดตาม
ประเมินผล สรุปผล ท าให้งานขาดประสิทธิภาพ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมาเกี่ยวกับผู้น าควรศึกษา
ปัญหาและความต้องการของประชาชนให้เข้าใจ เพื่อจะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ต่อ
สถานการณ์นั้นๆได้มากที่สุด จ านวน ๕๕ คน รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชน รับฟังความคิดเห็นของประชาชนควรให้ท ากิจกรรมที่ส่งเสริมสมานฉันท์                 
ในหมู่บ้าน เช่น พัฒนาชุมชน การประชุมให้ความรู้ การท าประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหา การส่งเสริมวิถี
ชีวิตแบบพอเพียงอย่างน้อยเดือนละ   ครั้ง จ านวน ๓๙ คน รองลงมาคือ ผู้น าควรมีการก าหนด
ขอบเขตในการท างานที่ชัดเจนและด าเนินตามแผนที่วางไว้ จ านวน ๓๓ คน และน้อยที่สุดคือ ควรท า
การบันทึกผลการปฏิบัติงานลงในสมุดบันทึกทุกครั้งที่มีการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือติดตามประเมินผล 



 
 

 ๓  
 

สรุปผล น าผลที่บันทึกไว้มาวิเคราะห์ ปรับปรุงผลงาน ท าให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งๆขึ้นไป  
จ านวน ๓๐ คน 
 สรุปได้ว่า ข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น า           
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมา ประกอบด้วย 
๔  ข้อ คือ ผู้น าควรศึกษาปัญหาและความต้องการของประชาชนให้เข้าใจ เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมต่อสถานการณ์นั้นๆได้มากที่สุด, ผู้น าควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชน รับฟังความคิดเห็นของประชาชนควรให้ท ากิจกรรมที่ส่งเสริมสมานฉันท์          
ในหมู่บ้าน เช่น พัฒนาชุมชน การประชุมให้ความรู้ การท าประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหา การส่งเสริม           
วิถีชีวิตแบบพอเพียงอย่างน้อยเดือนละ   ครั้ง, ผู้น าควรมีการก าหนดขอบเขตในการท างานที่ชัดเจน
และด าเนินตามแผนที่วางไว้และน้อยที่สุดคือ ควรท าการบันทึกผลการปฏิบัติงานลงในสมุดบันทึก          
ทุกครั้งที่มีการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือติดตามประเมินผล สรุปผล น าผลที่บันทึกไว้มาวิเคราะห์ปรับปรุงงาน
ท าให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งๆขึ้นไป   

 
๒) ด้านวิธุโร          

 ปัญหาอุปสรรค  
 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโรเกี่ยวกับผู้น าบางท่านขาด
ความรู้ความสามารถในการบริหารและใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างาน ท าให้ตัดสินใจไม่ถูกต้อง          
ในบางเรื่องมากที่สุด จ านวน ๓๓ คน รองลงมาคือ ผู้น าบางท่านขาดการเอาจริงเอาจังไม่กระตือรือร้น
ในการท างาน ขาดความช านาญในการบริหารงานและขาดการบริหารงานที่ดี จ านวน ๓๐ คน 
รองลงมาคือ ขาดการด าเนินประสานงานกับคนในชุมชนด้านกิจกรรมของชุมชนก็ไม่ค่อยได้รับความ
ร่วมมือหรือไม่การพัฒนาเท่าที่ควร จ านวน ๒๔ คน และน้อยที่สุดคือ ไม่มีวิธีการท างานใหม่ๆและ             
ไม่ค่อยมีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้กับการท างาน จ านวน  ๙ คน 
 สรุปได้ว่า ปัญหาอุปสรรคตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น า            
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร ประกอบด้วย          
๔ ข้อ คือ ผู้น าบางท่านขาดความรู้ความสามารถในการบริหารและใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างาน 
ท าให้ตัดสินใจไม่ถูกต้องในบางเรื่องมากที่สุด, ผู้น าบางท่านขาดการเอาจริงเอาจังไม่กระตือรือร้น        
ในการท างาน ขาดความช านาญในการบริหารงานและขาดการบริหารงานที่ดี, ผู้น าขาดการด าเนิน
ประสานงานกับคนในชุมชนด้านกิจกรรมของชุมชนก็ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือหรือไม่การพัฒนา
เท่าที่ควร และน้อยที่สุดคือ ไม่มีวิธีการท างานใหม่ๆและไม่มีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์         
ใช้กับการท างาน  
 
 
 



 
 

 ๓๒ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโรเกี่ยวกับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากราชการและทางชุมชนด้วยความเต็มใจ ควรที่จะท าให้ส าเร็จ 
ต้องท างานให้งานที่ท าสามารถจับต้องได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดส าเร็จลุล่วงและมีคุณภาพที่สุด
เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ชาวบ้านจะได้ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆมากขึ้น มากที่สุด  
จ านวน ๓  คน รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องท างานอย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งให้ทันเวลา อย่าหมักหมมปัญหาท าให้ยากแก่การแก้ไข ควรหมั่นหาความรู้ใหม่ๆมาใช้เพ่ือเป็น
การฝึกทักษะและความช านาญในการท างานมากขึ้น จ านวน ๒๙ คน รองลงมาคือ ผู้น าควรใช้เหตุผล
และหลักความจริง ยุติธรรมต่อทุกคน ดูแลให้ความช่วยเหลือและมุ่งมั่น ในการท างาน ตลอดจนถึง
สามารถสร้างความเชื่อมั่นว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านน่าจะมีบทบาทในการเป็นคนกลางในการท าหน้าที่  
ไกล่เกลี่ยปัญหาระหว่างชาวบ้านในชุมชนได้โดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  จ านวน ๒๖ คน           
และน้อยที่สุดคือ น าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการท างานเพราะจะช่วยให้ประหยัดทั้งคน
และเวลาและฝึกสอนคนในชุมชนให้มีความรู้ที่ทันสมัยจะได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัว 
จ านวน  ๔ คน 
 สรุปได้ว่า ข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น า             
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร ประกอบด้วย           
๔ ข้อคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากราชการและทางชุมชนด้วยความเต็ม
ใจ ควรที่จะท าให้ส าเร็จ ต้องท างานให้งานที่ท าสามารถจับต้องได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดส าเร็จ
ลุล่วงและมีคุณภาพที่สุดเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ชาวบ้านจะได้ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ
มากขึ้นมากที่สุด, ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องท างานอย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งให้ทันเวลา
อย่าหมักหมมปัญหาท าให้ยากแก่การแก้ไข ควรหมั่นหาความรู้ใหม่ๆมาใช้เพ่ือเป็นการฝึกทักษะและ
ความช านาญในการท างานมากขึ้น, ผู้น าควรใช้เหตุผลและหลักความจริง ยุติธรรมต่อทุกคน ดูแล          
ให้ความช่วยเหลือและมุ่งมั่นในการท างาน ตลอดจนถึงสามารถสร้างความเชื่อม่ันว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
น่าจะมีบทบาทในการเป็นคนกลางในการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยปัญหาระหว่างชาวบ้านในชุมชนได้          
โดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  และน้อยที่สุดคือ น าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้            
ในการท างาน เพราะจะช่วยให้ประหยัดทั้งคน เวลาและฝึกสอนคนในชุมชนให้มีความรู้ที่ทันสมัย          
จะได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัว   
  
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๓ 
 

๓) นิสสยสัมปันโน 
 ปัญหาอุปสรรค 
 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโนเกี่ยวกับ            
ผู้น าบางท่านไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้านและไม่ค่อยมีจิตสาธารณะเท่าที่ควรมากที่สุด             
จ านวน ๒๓ คน และน้อยที่สุดคือ การปฏิบัติ กิจกรรมระหว่างผู้น ากับชุมชนยังน้อยเกินไป             
ท าให้ประชาชนรู้สึกห่างเหินหรือไม่ค่อยกล้าเข้าไปปรึกษาเวลาที่มีปัญหา จ านวน  ๐ คน 
 สรุปได้ว่า  ปัญหาอุปสรรคตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านนิสสยสัมปันโน
ประกอบด้วย ๒ ข้อ คือ ผู้น าบางท่านไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้านและไม่ค่อยมีจิตสาธารณะ
เท่าที่ควรและการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างผู้น ากับชุมชนยังน้อยเกินไปท าให้ประชาชนรู้สึกห่างเหิน 
หรือไม่ค่อยกล้าเข้าไปปรึกษาเวลาที่มีปัญหา  
 
 ข้อเสนอแนะ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโนเกี่ยวกับก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านต้องเป็นนักประสานงานสิบทิศ มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน ควรมีน้ าใจและ
จริงจังในการแก้ปัญหา มิใช่ว่าเมื่อมีปัญหาแล้วไม่รับรู้ หรือท าเป็นไม่รู้ว่าความขัดแย้งเกิดขึ้น ตลอดจน
การติดตามการแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วง ผู้น าควรคิดในทางที่ดีกับบุคคลรอบข้าง ยุติธรรมสามารถเป็น
ที่ปรึกษาของชาวบ้านในชุมชนได้ จ านวน  ๗ คน และน้อยที่สุดคือ อยากให้ผู้น าเน้นการปฏิบัติ              
ในกรอบของความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี หรือร่วมด าเนินการ เช่น จัดงานประเพณี  
การปฏิบัติศาสนกิจ งานศาสนา งานบวช งานศพ ประชุมชี้แจงแก่ประชาชนในหมู่บ้าน ประชุม
รายงานกิจกรรมหมู่บ้าน ประชุมกลุ่มแม่บ้านหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่ร่วมกันท าในหมู่บ้าน มุ่งส่งเสริม
อาชีพในชุมชนอย่างต่อเนื่อง  เน้นร่วมมือกันในทุกภาคส่วนเพ่ือกระชับความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้าน  
ชุมชน  และเพ่ือให้ชุมชนได้รับการพัฒนาต่อไป จ านวน ๙ คน             
 สรุปได้ว่า ข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโน 
ประกอบด้วย ๒ ข้อคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องเป็นนักประสานงานสิบทิศ มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับคนในชุมชน ควรมีน้ าใจและจริงจังในการแก้ปัญหา มิใช่ว่าเมื่อมีปัญหาแล้วไม่รับรู้หรือท าเป็นไม่รู้
ว่าความขัดแย้งเกิดขึ้น ตลอดจนการติดตามการแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วง ผู้น าควรคิดในทางที่ดีกับ
บุคคลรอบข้าง ยุติธรรมสามารถเป็นที่ปรึกษาของชาวบ้านในชุมชนได้  และอยากให้ผู้น าเน้นการ
ปฏิบัติในกรอบของความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีหรือร่วมด าเนินการ เช่น จัดงาน
ประเพณี การปฏิบัติศาสนกิจ งานศาสนา งานบวช งานศพ ประชุมชี้แจงแก่ประชาชนในหมู่บ้าน  



 
 

 ๓๔ 
 

ประชุมรายงานกิจกรรมหมู่บ้าน ประชุมกลุ่มแม่บ้านหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่ร่วมกันท าในหมู่บ้าน                
มุ่งส่งเสริมอาชีพในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เน้นร่วมมือกันในทุกภาคส่วนเพ่ือกระชับความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชาวบ้าน ชุมชนและเพ่ือให้ชุมชนได้รับการพัฒนาต่อไป 
 

๕.๒  อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยนี้  กล่าวถึงความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้านคือ ด้านมุ่งประสาน ด้านมุ่งเกณฑ์ 
ด้านมุ่งสัมพันธ์ ด้านมุ่งงาน   
 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล 

แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๔ ) ท าให้ทราบ
ว่าก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา มีภาวะผู้น าที่สามารถท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพราะภาวะ
ผู้น าที่ปรากฏจะแสดงออกมาให้เห็นในรูปของผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการมีภาวะ
ผู้น าจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของชุมชนและประชาชนเป็นอย่างมาก แต่ตรงกันข้ามหากภาวะ
ผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านบกพร่องย่อมเกิดความเสียหายต่อชุมชนและต าบลโดยส่วนรวมซึ่งการวิจัย
ครั้งนี้ได้น าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาเปรียบเทียบเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวพุทธว่า          
การท างานจ าเป็นต้องใช้หลักธรรมมาประกอบเข้าด้วยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างถูกต้อง              
เป็นธรรมและยุติธรรมที่สุด ก่อให้เกิดความอบอุ่นใจและความเชื่อใจจากประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
นั้นๆ งานวิจัยนี้แตกต่างจากงานวิจัยของ สมนึก ใจค าหนัก ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของ
ก านันผู้ใหญ่ อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอนต่อการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการวิจัย
พบว่า๒ จากการวัดการประเมินตนเองของก านันและผู้ใหญ่บ้านจะมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุดและมีภาวะผู้น ามากที่สุดในเรื่องการเป็นผู้ที่มีความเสียสละ มีคุณธรรมยึดถือผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นหลัก แต่ในส่วนของการประเมินจากกลุ่มตัวอย่างพบว่า ภาวะผู้น าของก านันอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงมากและภาวะผู้น าของผู้ใหญ่บ้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด อีกทั้งพบว่าภาวะผู้น าของ
ก านันมีมากที่สุดคือเรื่องก านันเป็น ผู้ที่ชาวบ้านสามารถพ่ึงพาอาศัยได้และภาวะผู้น าของผู้ใหญ่บ้าน         
ที่มีมากท่ีสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี                                

                                                           
 ๒ สมนึก ใจค าหนัก, “ภาวะผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอนต่อ             
การเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง”, การค้นคว้าแบบอิสระรัฐศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๒.  



 
 

 ๓๕ 
 

 การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่  เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
 ๑.ด้านมุ่งเกณฑ์  จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางด้านมุ่งเกณฑ์         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ (X = ๔.๐๗ )
แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่นั้นมีมาก ประชาชนยอมรับการบริหารงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไสว บุญขวัญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของของก านันและผู้ใหญ่บ้าน 
อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า๓ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน              
น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกต์ใช้ในชุมชนของผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา        
ในรายละเอียด พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านน าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔                      
ไปประยุกต์ใช้กับชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด ในเรื่องการเป็นผู้น าเป็นมิตรไมตรีกับทุกคนในชุมชนและ
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของกวี วงศ์พุฒ ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าคือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์
ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆเพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการ
ติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย๔ กิติ ตยัคคานันท์ ยังได้กล่าวสอดคล้องอีกว่าผู้น าที่ดี
ต้องมีคุณลักษณะเกี่ยวกับสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ประกอบด้วยความรู้ดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีความกล้าหาญ อดทน มีการสื่อสารความหมายที่ดี 
มีความเห็นอกเห็นใจ ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละและไม่ใช้อภิสิทธิ์ในทางที่ผิด ยกย่องให้เกียรติ             
ให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับ 
บัญชา มีการวางแผนงานและวิธีด าเนินงานที่ดี๕ ซึ่งเป็นกระบวนการของการมีอ านาจอิทธิพล         
ต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มเพ่ือบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนดขึ้นไว้ในสถานการณ์หนึ่งๆ         
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 
 

                                                           
                  ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันและผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์”, 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑ . 
   กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่  , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕ ๙),
หน้า ๑๗. 
 ๕ กิติ ตยัคคานันท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
เปลวอักษร, ๒๕  ), หน้า ๒๒. 
   เทพพนม เมืองแมน และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕ ๐), หน้า ๑๘ . 



 
 

 ๓๖ 
 

 ๒.ด้านมุ่งงาน จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าด้านมุ่งงาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ (X = ๓.๙๘ ) 
แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่นั้นมีมาก ประชาชนยอมรับการบริหารงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง          
“ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น  
ของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐมทั้ง  ๗ ด้าน พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก๗ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ าภา ปิยารมณ์ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง       
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออก” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา         
และประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออก 
จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก๘  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม  
ที่ได้ให้แนวคิดว่า “ภาวะผู้น า” เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การ         
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือ ถ้าองค์การใดได้ผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจน         
ท ากิจกรรมต่างๆในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้น า          
ที่ไม่มีประสิทธิภาพก็จะไม่สามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตาม
ค าสั่งได้ ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น าซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงาน          
ด้านต่างๆในองค์การประสบกับความล้มเหลว๙ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของนิตย์ สัมมาพันธ์  
และกิติ ตยัคคานนท์ ที่ได้ให้แนวคิดไว้ว่า เป็นพลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิด          
การขับเคลื่อนของกลุ่มคนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ ๐ ผู้น าแบบมุ่งงานเป็นผู้น า                   
ที่ให้ความส าคัญกับงานสูงแต่ให้ความส าคัญในเรื่องสัมพันธ์ภาพกับผู้ร่วมงานต่ า  ผู้น าประเภทนี้
ประเมินค่าของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการพิจารณาผลงานหรือผลผลิต ท างานในรูปของคณะกรรมการ 
แสดงความกระตือรือร้นในการท างาน ชอบคิดริเริ่ม ชอบการประเมิน ชอบการแนะน า ผู้น าแบบนี้ 
เชื่อว่าการให้รางวัลเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างอิทธิพลต่อคนอ่ืนและยังเชื่อว่าการลงโทษเป็นมาตรการ
ส าคัญที่จะหยุดยั้งการกระท าท่ีไม่สมควรมีความเชื่อมั่นในต้นเองสูงและชอบใช้อ านาจ   

                                                           
 ๗ พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
 ๘ อ าภา ปิยารมณ์, “การศึกษาภาวะผู้น ากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕ . 
 ๙ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า  .  
  ๐ นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หน้า ๓ . 
 ๑๑ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, หน้า 42. 



 
 

 ๓๗ 
 

 ๓.ด้านมุ่งสัมพันธ์  จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า          
ด้านมุ่งสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
(X = ๔.๐๒ ) แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่นั้นมีมาก ประชาชนยอมรับการบริหารงานของก านัน  
ผู้ ใหญ่บ้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศักดิ์ชัย อภิชาโต(ลีทหาร) ได้ศึกษาเรื่อง                        
“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับสมรรถนะหลักของเทศบาล เมืองบางศรีเมือง ต าบล
บางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
หลักของเทศบาลเมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรีและภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเทศบาลเมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยจัดในระดับ
ค่อนข้างสูงมาก ความคิดเห็นของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสมรรถนะหลักของ
เทศบาลเมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ๒ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Reddin, William J. เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็น
ความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ในทฤษฎีของวิลเลียม เจ.เรดดิน 
(William J. Reddin) มีการกล่าวถึงแบบของผู้น า ๔ แบบ คือ  .ผู้น าแบบมุ่งเกณฑ์ ๒.ผู้น าแบบ       
มุ่งงาน ๓.ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ๔.ผู้น าแบบมุ่งประสาน ซึ่งเป็นทฤษฎีที่มีแนวคิดในการพิจารณา
องค์ประกอบ ๒ อย่าง คืองานโดยให้ความส าคัญกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของงานและความสัมพันธ์
กับบุคคลอ่ืน ๓  โดยให้ความส าคัญกับโครงสร้างและการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล นอกจากนี้
ยังค านึงถึงประสิทธิผลซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญในการบริหารงาน ๔ และเป็นพฤติกรรมของผู้น า              
ที่แสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ๑๒ พระมหาศักดิ์ชัย อภิชาโต (ลีทหาร), “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับสมรรถนะ
หลักของเทศบาล เมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕ . 
  ๓ Reddin, William J., The 3 – D Management Style Theory : Theory Paper 2, 
(Canada : Social Science System, 1970), p.17-20. 
 ๑  กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, หน้า 42. 



 
 

 ๓๘ 
 

 ๔.ด้านมุ่งประสาน จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าด้านมุ่งประสาน             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ(X = ๔.๐๗ ) 
แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่นั้นมีมาก ประชาชนยอมรับการบริหารงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุภกันต์ สุขุมาโล(พรมดี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการพัฒนา
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนสูง อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ” ผลการศึกษาวิจัย พบว่า  
บทบาทการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนสูง อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ประชาชน  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาการสาธารณสุข ด้านการพัฒนา
สังคมและด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ แต่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๕               
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาสุภกันต์ สุขุมาโล(พรมดี) และสมัย จิตต์หมวด ที่ได้ให้แนวคิด
ว่าการท่ีบุคคลหนึ่งหรือผู้น าพยายามใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจ เพ่ือจูงใจหรือดลใจให้ผู้ตาม
หรือกลุ่มกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตามความประสงค์ของตนและเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความยินยอมจากผู้ตามหรือ
กลุ่มด้วย ๖ และเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการของการแลกเปลี่ยนของการปฏิสัมพันธ์ที่มีความสลับซับซ้อนและมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา  
มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะผู้น าได้แก่ ผู้น า ผู้ตาม บริบทสถานการณ์และผลลัพธ์ 
ที่เกิดขึ้น ๗  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Owens. Robert G. แบบของผู้น าที่ให้ความส าคัญ              
กับมนุษยสัมพันธ์มากแต่ให้ความส าคัญกับงานน้อย เรียกว่า ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์๑๘ และสอดคล้อง 
กับแนวคิดของกิติ ตยัคคานนท์ เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและงานไปพร้อมๆกัน เท่าๆกัน 
เป็นผู้น าที่ประสานแบบมุ่งงานและแบบมุ่งสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ชอบมีส่วนร่วมในการท างาน มุ่งอนาคต
มากกว่าอดีตหรือปัจจุบัน ชอบท างานเป็นทีม ไม่ห่วงเรื่องอ านาจ ก าหนดหน้าที่ของบุคคลจากความ
มุ่งหมายอุดมคติ เป้าหมายและนโยบาย เป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเป้าหมาย
ขององค์การใช้วิธีการจูงใจท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าไม่ถูกบีบบังคับ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ        
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือความมีประสิทธิภาพของงานจัดเป็นผู้น าแบบอุดมคติ๑๙ 
 

                                                           
 

 ๕  พระมหาสุภกันต์ สุขุมาโล (พรมดี), “บทบาทการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โพนสูง อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 
  ๖ สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗), 
หน้า ๒๒.  
  ๗ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ, (เชียงราย : สถาบันราชภัฏเชียงราย. ๒๕๔๕),
หน้า  ๗.  
  ๘ Owens. Robert G, Organizational Behavior in Education, (1991), p.170. 
  ๙ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, หน้า 42. 



 
 

 ๓๙ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอ
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่” เป็นการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน( Mix Research Method ) 
ซึ่งการวิจัยเชิงคุณภาพ นั้นเป็นการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก(In depth Interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Information) จ านวน   รูป/คน ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้   
  )แนวทางการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักจักขุมามาใช้          
ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกันกล่าวคือเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์               
ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล รวมไปถึงการก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนา          
ทองถิ่นตามความต้องการของประชาชน เป็นคนน าพาลูกน้อง ลงมือท าจริง เสียสละทั้งแรงกาย  
แรงใจและก าลังทรัพย์ เพ่ือให้คนอ่ืนเห็นถึงความสามารถ มีความตั้งใจในการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืน มีการประสานงาน ติดตามข่าวสารอยู่เสมอเพ่ือน าข่าวสารที่มีประโยชน์มาใช้           
ในการท างาน  มีความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวคนให้ร่วมมือท างานและสามารถพาคน             
ในชุมชนไปสู่เป้าหมายได้ หลักจักขุมาจึงเป็นหลักที่ส่งเสริมให้งานบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพถือว่าเป็นหลักการของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุดการมีเป้าหมายและทักษะ 
ในการท างานเป็นสิ่งที่ผู้น าควรฝึกฝน การมีความคิดและการมองการณ์ไกล มีสายตาเฉียบแหลม  
สามารถเข้าใจถึงเหตุการณ์ต่างๆ มีปัญญาในการวิเคราะห์จะท าให้ผู้น ามีโอกาสประสบความส าเร็จ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชนนั้นๆ  
 ๒)แนวทางการประยุกต์ ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการปฏิบัติงานของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลัก         
วิธุโร มาใช้ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ             
ในด้านการบริหาร เป็นผู้ช านาญในงาน รูจักวิธีการ ไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบและ          
เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สิ่งเหล่านี้จ าเป็นอย่างยิ่งเพราะงานต้องมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน ทั้งการบริหารคน บริหารทรัพยากรหรือบริหารชุมชนเพ่ือให้ตรงต่อความต้องการ
มากที่สุด ผู้น าสามารถที่จะน าพาองค์กร ชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ได้ตั้งไวร่วมกัน มีการก าหนด
วางแผน การปฏิบัติงานล่วงหน้าและด าเนินการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้  ก าหนดให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะและต้องปฏิบัติงานโดยยึดกฏระเบียบอย่างเคร่งครัดปฏิบัติงานด้วยความ
รอบคอบระมัดระวัง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ หากผู้น าปฏิบัติตามนี้จะช่วยให้เกิด
ความน่าเชื่อถือในการท างานและงานบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว  การบริหารงานให้เป็น           
ผู้ช านาญในงานนั้นสามารถที่จะพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการท างาน           
รู้จักควบคุมอารมณ์รับฟังปัญหาของผู้อ่ืนแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆก็จะท าให้เกิดการประสานงานกันที่ดี



 
 

 ๔๐ 
 

ขึ้นได ้กล่าวโดยสรุปแล้ว หลักวิธุโร คือ หลักท่ีผู้น าต้องสามารถจัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านต้องมีความรู้และเข้าใจในงานที่ตนท าอยู่  มีความช านาญการด้านเทคนิคหรือทักษะทางด้าน            
การปฏิบัติงานไมใ่ช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา ไมทอดทิ้งงาน มีความเพียรอุตสาหะในการงาน ฉลาด
วางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ้าหน้าที ่                  
ใช้วิจารณญาณในการบริหาร มีความซื่อตรงและซื่อสัตย์ในการท างาน น าเอาเทคโนโลยีหรือความรู้
ใหม่ๆมาใช้ในการท างานอยู่เสมอ มีการก าหนดนโยบายหรือการวางแผนในการบริหารงานและ           
การจัดการชุมชน 
 ๓)แนวทางการประยุกต์ ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการปฏิบัติงานของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่กับการน าหลักนิสสยสัมปันโนมาใช้                 
ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ การมีมนุษย์สัมพันธ์
เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและไดรับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน มีความสามารถในการติดต่อ ประสานงาน  
ให้งานส าเร็จลุล่วงไปได ทั้งยังสื่อสารให้แตล่ะฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางท่ีก าหนดไวและยังผูกใจคน
ให้เป็นที่รักของคน โดยสามารถท าให้พนักงานแต่ละส่วนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ ผู้น า
ต้องเป็นนักประสานงาน มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน มีน้ าใจและคิดในทางที่ดี            
กับบุคคลรอบข้าง มีความยุติธรรม เมื่อผู้น ามีคุณสมบัติเหล่านี้แล้วย่อมเป็นที่รักและได้รับความเชื่อถือ
จากคนในชุมชน สะท้อนให้เห็นว่ามนุษย์สัมพันธ์ที่ดีนั้นเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  
เพราะช่วยส่งเสริมให้คนในชุมชนรู้จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปันก่อให้เกิดความสุขอย่างยั่งยืน     
ผู้ที่มีจิตใจกว้างขวาง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ไม่เห็นแก่ตัวจะท าอะไรก็มีแต่คนอยากช่วยเหลือ         
และย่อมเกิดผลดีต่อชุมชนที่อาศัยอยู่นั้นๆด้วย กล่าวโดยสรุปแล้ว หลักนิสสยสัมปันโน คือ การเป็น          
ผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและไดรับความเชื่อถือจากผู้ อ่ืน เมื่อปฏิบัติตามหลักดังกล่าวแล้วผู้ศึกษา         
เชื่อว่าผู้น าที่ดีจะต้องน าพาองค์กร ชุมชน สังคมหรือประเทศชาติให้ไปสูความเจริญรุ่งเรืองและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ไดก าหนดไวได้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔  
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
  .ควรรณรงค์ให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน น าเอาหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่าง
จริงจัง  สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และงานที่ตนได้รับมอบหมาย 
 ๒.ในด้านการท างานควรให้ความยุติธรรมและเสมอภาคแก่ทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ 
 ๓.ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ควรก าหนดและวางแผนงานอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและ
สามารถน าเอาหลักการที่วางแผนไว้นั้นไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมได้จริง 
 ๔.ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการท างานหรือแสดงความคิดเห็นมากขึ้น 
 ๕.จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้หรือเพ่ิมความสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  .ควรน าผลการศึกษานี้ ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการท างานเ พ่ือให้งาน                          
มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้มากข้ึน 
 ๒.ควรน าปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหาเพ่ือให้งาน          
มีความชัดเจนขึ้น 
 ๓.มีการวัดและประเมินผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้น           
ในการท างานจนเกิดประสิทธิผลตามเกณฑ์   
 ๔.ควรน าเอาหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาปรับใช้กับการท างาน รวมทั้ง
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้  เพ่ือให้การท างานสัมฤทธิ์ผลและเกิดความถูกต้อง
มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๒ 
 

 ๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  .ควรมีการวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล        
แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือติดตามและประเมินผลการท างานของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้านให้ตรงกับความต้องการของประชาชนมากที่สุด 
 ๒.ควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวข้อธรรมอ่ืนๆมาประยุกต์ใช้ในการท าวิจัย
ครั้งต่อไป 
 ๓.ควรวิจัยและพัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็นหรือพัฒนาแบบการวิจัยที่จะท าให้           
ได้มาซึ่งข้อมูลความคิดเห็นที่แท้จริง ซึ่งจะน าไปสู่การเสริมสร้างความพอใจในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้านต่อไป 
 ๔.ควรจะเปลี่ยนจากการศึกษาเชิงปริมาณเป็นเชิงคุณภาพ เพราะจะได้ข้อมูลเชิงลึกและ
ละเอียดกว่า 
 ๕.เปลี่ยนสถานที่ที่ท าการศึกษาให้มีขอบเขตที่กว้างขึ้น เช่น ระดับอ าเภอหรือระดับ
จังหวัดแล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบในสิ่งที่ยังบกพร่องและท าการพัฒนา 


